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RESUMO

O fortalecimento da relacéo entre Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo e
empresas € crucial para a promoc¢ao do desenvolvimento tecnoldgico e econdmico
de um pais. Este artigo teve como objetivo propor uma metodologia para
aproximacéo destes atores. Foram analisados instrumentos, motivagdes e barreiras
para a formalizacdo das parcerias e transferéncia de tecnologia. Quanto aos
procedimentos metodolégicos, foram utilizadas as técnicas de pesquisa bibliografica
e documental e a aplicacao de questionario. Os resultados da pesquisa indicam que
a existéncia prévia de relacionamento é fundamental para consolidar as parcerias.
Os instrumentos de interacdo mais utilizados sdo os convénios e acordos de

parceria para pesquisa. A burocracia é a principal barreira para o relacionamento e a
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obtencdo de recursos financeiros se destaca como motivador. Destaca-se o papel
estratégico dos Nucleos de Inovacdo Tecnologica na mediacdo da relacdo, embora
enfrentem limitacBes estruturais e percepcdes distintas entre pesquisadores e

empresas quanto ao seu apoio.

PALAVRAS-CHAVE: RELACAO ICT-EMPRESA. PARCERIA. NUCLEOS DE
INOVACAO TECNOLOGICA. MOTIVACAO ICT-EMPRESA. BARREIRAS ICT-
EMPRESA.

INTRODUCAO

O fortalecimento da relacdo entre Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (ICTs) e empresas (ICT-Empresa) € uma questdo crucial para a promog¢ao
do desenvolvimento tecnolégico e econdmico de um pais. As ICTs sao responsaveis
por gerar conhecimento e desenvolver tecnologias inovadoras, enquanto as
empresas sdo as encarregadas por transformar essas tecnologias em produtos e
servigcos, gerando emprego e riqueza para a sociedade, como destacado por Ivascu,
Cirjaliu e Draghici (2016).

As ICTs podem ajudar as empresas de varias maneiras, como fornecer
treinamento técnico, consultoria e assisténcia técnica, bem como compartilhar seus
conhecimentos e recursos de pesquisa. Além disso, podem atuar como incubadoras
e aceleradoras de empresas, fornecendo espaco, equipamentos, mentoria e acesso
a redes de investidores (Castro; Nagano; Ribeiro, 2019). Por outro lado, as
empresas podem fornecer recursos financeiros, equipamentos e materiais para as
ICTs, além de estabelecer parcerias para projetos de pesquisa e desenvolvimento.
As empresas também podem ajudar as ICTs a transformar suas pesquisas em
produtos e servicos comercializaveis, como apontam Silva e Rossi (2018).

Diversos instrumentos de interacdo podem ser utilizados nessa relagcdo, como

contratos de pesquisa, acordos de parceria e licenciamento de tecnologia. No
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entanto, a consolidacdo dessas parcerias enfrenta barreiras de diversas naturezas,
como diferencas nos objetivos estratégicos, dificuldades burocraticas e desafios na
protecdo da propriedade intelectual.

Por outro lado, facilitadores, como politicas de incentivo a inovacao, atuacao
dos Nucleos de Inovacao Tecnolégica (NITs) e incentivos fiscais, contribuem para o
sucesso da cooperacao. Além disso, os motivadores desse relacionamento incluem
0 acesso ao conhecimento técnico especializado, a busca por competitividade no
mercado e a necessidade de solu¢des inovadoras para desafios industriais e sociais
(Silva, 2021).

Diante do exposto, esta pesquisa verificou como acontece o relacionamento
de cinco ICTs com empresas a fim de verificar diretrizes para fortalecer parcerias e
otimizar a transferéncia de tecnologias geradas nas ICTs. Neste contexto, o trabalho
teve como objetivo propor uma metodologia de relacdo ICT-Empresa. Para atingir
esse objetivo, foi realizada pesquisa bibliografica, documental e estudo de diversos
casos por meio de aplicacdo de questionario, a fim de analisar os instrumentos de
interacdo utilizados, as motivacdes, as barreiras e os facilitadores da relacdo ICT-
Empresa. Ademais, analisou-se a estrutura e as estratégias adotadas pelas ICTs
pesquisadas para formalizar a relagdo com as empresas.

Cabe ressaltar que ha uma lacuna de estudos, na literatura, sobre as praticas
para aproximar as ICTs e as empresas, e a efetivacdo dessa relacdo. Assim, esta
pesquisa se justifica pela relevancia de se propor uma metodologia que oriente a
estruturagéo e o fortalecimento da relagéo ICT-empresa.

Além desta introducdo, o artigo apresenta o referencial teérico com a
fundamentacdo teorica sobre ICT-empresa, as motivacdes, barreiras e o0s
instrumentos de interacdo. Logo apos, estdo apresentadas a metodologia da

pesquisa, os resultados, a proposta de metodologia e as consideracdes finais.
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1 REFERENCIAL TEORICO

A relacdo entre ICTs e empresas pode ocorrer de varias maneiras, como, por
exemplo, por meio de acordos de cooperacdo técnica e cientifica, programas de
pesquisa e desenvolvimento conjunto, transferéncia de tecnologia, incubacdo de
empresas, entre outros (Silva; Rossi, 2018; Teran-Bustamante; Martinez-Velasco;
Lopez-Fernandez, 2021). Dooley e Gubbins (2019) mencionam como instrumentos
de interacdo a negociacdo de contratos de licenciamento, a criacdo de empresas
spin-off°, a realizacdo de eventos para aproximacéo entre as ICTs e as empresas,
entre outros. Essas formas de colaboracdo podem gerar beneficios para as ICTs e
para as empresas que usufruem da possibilidade de aumento da competitividade,
reducdo de custos e melhoria da qualidade de seus produtos e servicos (Manosso;
Sartori; Machado, 2019).

As motivacdes para a colaboracdo entre as ICTs e as empresas sao diversas
e, segundo Lima e Sartori (2020), incluem a possibilidade de acesso a novas
tecnologias e conhecimentos, reducdo de custos na pesquisa e desenvolvimento,
diversificacdo de produtos e servicos, além do aumento da competitividade e da
inovacado. Os autores também apontam a transferéncia de tecnologia como uma das
principais motivacdes, pois permite que as empresas tenham acesso a tecnologias ja
desenvolvidas pelas ICTs, evitando a necessidade de investir em pesquisa e
desenvolvimento desde sua fase inicial.

Por outro lado, existem barreiras que dificultam a colaboracao entre as partes.
Dooley e Gubbins (2019) destacam que a falta de confianca entre as partes € uma
das principais. A dificuldade na comunicacéo € outro fator importante, uma vez que
as partes muitas vezes nao falam a mesma "linguagem" e podem ter dificuldades em
se comunicar de forma eficaz, como enfatizam Canonico et al. (2020). Ainda
segundo Canonico et al. (2020), a falta de recursos financeiros também €& uma

barreira significativa, principalmente para as ICTs. Além disso, de acordo com Hanid

6 "Spin-off" académico (SOA) é uma empresa criada para explorar uma propriedade intelectual
gerada a partir de um trabalho de pesquisa desenvolvido em uma instituicdo académica (Shane,
2004).
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et al. (2019), a falta de incentivos para a transferéncia de tecnologia, a falta de
alinhamento entre as expectativas das ICTs e empresas e a dificuldade em lidar com
guestdes de propriedade intelectual também séo barreiras relevantes.

Dooley e Gubbins (2019) apontam alguns facilitadores para superar essas
barreiras que estimulam a relacdo ICT-Empresa. A criagdo de incentivos para a
transferéncia de tecnologia, como a concessao de incentivos fiscais e a participacéo
em programas de apoio, sdo formas, por exemplo, de estimular a relacdo entre as
partes, como destacam os autores. A formacao de equipes multidisciplinares é outra
estratégia significativa, uma vez que permite que as partes trabalhem juntas e
aprendam umas com as outras.

Além disso, é importante destacar que a escolha do instrumento de interacéao
adequado dependera das especificidades do projeto e das necessidades de cada
empresa e ICT, como apontam Borah, Malik e Massini (2019). Os autores também
citam a necessidade de uma cultura de inovacédo e empreendedorismo nas ICTs e
empresas, para que a colaboracéo possa ser efetiva.

Diante da necessidade de aproximar ICTs e empresas, o Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MLCTI) surge como um mecanismo essencial para
reduzir barreiras e ampliar a colaboragcdo (Brasil, 2016). A legislacdo federal de
inovacdo no pais (lei n°® 10.973/2004, alterada pela lei n°® 12.243/2016, conhecida
como MLCTI) visa estimular as ICTs a participarem mais ativamente do processo de
inovacdo, prevendo a cooperagcdo e interacdo entre diversos atores, incluindo
setores publicos e empresas. A referida normativa cita instrumentos juridicos para
interacdo entre esses agentes, tais como: atividades de transferéncia de tecnologia,
concessao de recursos financeiros, humanos, materiais ou de infraestrutura para fins
de apoio a atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, tendo em vista a
politica industrial e tecnologica nacional (Brasil, 2004).

Um ator que desempenha um papel estratégico no fortalecimento da relacéo
ICT-Empresa séo os NITs. Os NITs sdo estruturas institucionais vinculadas a
universidades, centros de pesquisa ou instituicbes de ensino superior, responsaveis

por gerir e incentivar a inovagao tecnologica, a geracao de propriedade intelectual,
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promover a transferéncia de tecnologia e a interagcdo com as empresas, conforme
previsto na lei de inovagéo brasileira (Brasil, 2004). Atuam como intermediarios na
transferéncia de tecnologia e inovacédo, facilitam o didlogo entre pesquisadores e
empresas e estruturam acordos de cooperacdo para a formalizacdo das parcerias.
Além disso, os NITs sdo responsaveis por monitorar e acompanhar projetos
colaborativos, assegurando que os resultados gerados possam chegar ao mercado
(Leite; Mendoncga; Oliveira, 2023). Dessa forma, os NITs sdo atores essenciais para
a consolidacdo de politicas de inovacdo e para o estimulo ao desenvolvimento
tecnoldgico no pais.

Outro foco de atuacdo do NIT é a capacitacdo de recursos humanos, na
medida em que promove treinamentos, dissemina a cultura da inovacdo e organiza
eventos voltados a qualificacdo de pesquisadores e gestores. Yao et al. (2021)
ressaltam que a capacitacao de recursos humanos € fundamental, pois permite que
as partes envolvidas em uma parceria entendam melhor os processos e as
necessidades da outra parte. Além disso, os autores também salientam que a
realizacdo de eventos e encontros entre as partes € uma forma de estimular a
colaboragéo, pois permite que os envolvidos conhegam melhor o trabalho uns dos
outros. O estabelecimento de uma cultura de inovagcdo e empreendedorismo nas
ICTs e empresas também €& importante, pois estimula a busca por solucdes
inovadoras e a experimentacdo de novas ideias, como frisam Williams e Allard

(2018).

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa possui natureza descritiva e de abordagem qualitativa,
que “preocupa-se em conhecer a realidade segundo a perspectiva dos sujeitos
participantes da pesquisa, sem medir ou utilizar elementos estatisticos para analise
dos dados” (Zanella, 2011, p. 99).
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Os procedimentos técnicos realizados para o desenvolvimento da pesquisa
foram: a pesquisa documental e bibliogréfica, e o estudo de diversos casos. Para
tanto, foi realizada aplicacdo de questionario junto aos gestores dos NITs das ICTs
selecionadas. A construcdo do questionario foi realizada com base nos resultados da
busca bibliogréfica e nos instrumentos de intera¢éo previstos no MLCTI.

Para compor o rol das ICTs participantes da pesquisa, foram selecionadas
quatro ICTs participantes do projeto aprovado na Chamada da Fundacédo de Amparo
a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) n° 05/2021, cujo objetivo foi
apoiar os NITs como acdo estratégica para favorecer a gestdo da politica de
inovagao das ICTs do estado de Minas Gerais. Sao as seguintes ICTs: Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF), Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG), Embrapa Gado de Leite e Centro
Federal de Educacéo Tecnologica de Minas Gerais (Cefet-MG).

Adicionalmente, a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) foi
convidada a participar da pesquisa para ampliar a diversidade das perspectivas
analisadas e enriquecer os dados coletados, tendo sido selecionada a partir dos
resultados da Pesquisa de Inovacdo do Forum Nacional de Gestdo de Inovacédo e
Transferéncia de Tecnologia - FORTEC, do ano base 2021, uma vez que foi a
instituicdo com maior nimero de acordos de licenciamento de tecnologias firmados
naquele ano.

As ICTs patrticipantes da pesquisa foram identificadas por meio de algarismos
arabicos, variando entre ICT1 a ICT5. Todos os cargos foram colocados no género
masculino para fins de néo identificacdo do respondente. O quadro 1 apresenta a

identificacdo das ICTs e dos respondentes participantes da pesquisa.
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Quadro 1 - ICTs participantes da pesquisa

Identificacdo da ICT Cargo do Respondente
ICT1 Gerente do NIT
Coordenador de Inovacgao e
ICT2 Empreendedorismo
ICT3 Diretor do NIT
ICT4 Assessorem Ple TT do NIT
ICT5 Analista

Fonte: elaborado pelos autores

O convite para a participacdo na pesquisa ocorreu via e-mail aos gestores dos
NITs das ICTs selecionadas, e apresentou o0s objetivos e procedimentos da
pesquisa, bem como o TCLE (Termo de Consentimento Livre e Esclarecido). A
coleta das informacBes primarias ocorreu por meio da aplicacdo de questionario
online, e as informacdes secundarias pela analise bibliografica e documental. De
modo complementar, foram solicitadas, via e-mail, informacdes mais detalhadas
sobre os tramites adotados para a formalizacéo da relacdo ICT-Empresa.

A andlise de conteudo foi empregada para interpretar os dados, seguindo as
trés fases propostas por Bardin (2011): a pré-andlise; exploracdo do material e
tratamento dos resultados, e inferéncia e interpretacao. Primeiro, na pré-analise, foi
realizada a revisao da literatura para embasar a construcdo do questionario. Em
seguida, na exploracdo do material e tratamento dos dados, houve a aplicacdo dos
guestionarios para o levantamento e posterior extracdo dos dados, e, com as
informacdes obtidas foram computados os resultados. Por fim, na inferéncia e
interpretacdo foi possivel construir a proposta da metodologia para o relacionamento

ICT-Empresa.

2.1 Caracterizacao das instituicdes cientificas, tecnologicas e de inovacao

A UFJF é uma universidade publica sediada em Juiz de Fora (MG), com

Campus avangado em Governador Valadares. O Centro Regional de Inovagéo e

8
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Transferéncia de Tecnologia (Critt) contempla o NIT da UFJF, cujo objeto é a gestao
da politica de inovacdo, em especial as normas e ac¢les ligadas a propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia. Além de atuar como gerenciador das
tecnologias de titularidade da UFJF, o Critt também tem setores dedicados a area de
empreendedorismo e de treinamento (CRITT, 2025).

O IF Sudeste MG, criado em dezembro de 2008, € composto por dez Campi
nas cidades Rio Pomba, Barbacena, Manhuacu, Muriaé, Santos Dumont, Sdo Joao
del-Rei, Juiz de Fora, Cataguases, Bom Sucesso e Uba, e a Reitoria em Juiz de
Fora. O gerenciamento de suas tecnologias € realizado pelo Nucleo de Inovacéo e
Transferéncia de Tecnologia (NITTEC), que realiza a protecdo das criacdes
intelectuais, visando a transferéncia de tecnologias. O NITTEC também visa
estimular o empreendedorismo inovador e o desenvolvimento de projetos de
inovagao, de modo a contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico, social e cultural
(IF SUDESTE MG, 2025).

A Embrapa Gado de Leite € uma das quarenta e trés Unidades
Descentralizadas da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria (Embrapa),
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA)
(EMBRAPA, 2025). Dentro da empresa existem dois setores envolvidos na
prospeccao e gerenciamento da propriedade intelectual, sendo estes o Setor de
prospeccdo de avaliacdo de tecnologias e o Setor de implementacdo da
programacao de transferéncia de tecnologia.

O CEFET-MG é uma instituicdo fundada em 1909. Possui onze Campi
localizados em nove municipios do Estado de Minas Gerais, sendo estes: Belo
Horizonte, Araxa, Contagem, Curvelo, Divindpolis, Leopoldina, Nepomuceno,
Timéteo e Varginha (CEFET-MG, 2025). A Coordenacdo de Inovacao e
Empreendedorismo (CIE) é o NIT do CEFET-MG, responsavel por formular, executar
e gerir acdes que visam cumprir a politica de inovacao institucional, administrar e
preservar as protegdes das invengdes para que gerem frutos para a sociedade, bem

como emitir pareceres dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo (PD&I)
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e também de prestacdo de servicos quanto a conveniéncia da publicacdo e da
aderéncia do projeto a politica de inovacao da instituicdo (CEFET-MG, 2023).

A UFRGS, com sede em Porto Alegre, foi instituida em 1934 e federalizada
em 1950. A universidade conta com Campi distribuidos nos municipios de Porto
Alegre, Eldorado do Sul, Gramado, Tramandai, Imbé e Cap&o Novo. A Secretaria de
Desenvolvimento Tecnoldgico da UFRGS atua como o NIT da universidade, sendo
responsavel por fomentar a inovacdo, o empreendedorismo e o desenvolvimento
tecnoldgico. Suas principais atividades sdo a protecdo e gestdo da propriedade
intelectual; a promocdo da transferéncia de tecnologias para a sociedade; e o
suporte a formalizacdo de convénios e contratos para licenciamento de produtos,

processos e servicos (UFRGS, 2025).

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo apresenta os principais achados da literatura e a analise dos
questionarios respondidos pelas ICTs participantes da pesquisa. A analise abrange
informacdes sobre o porte e estruturacdo dos NITs das ICTs, além de seus pontos
de vista em relacdo aos instrumentos de interacdo, motivadores, barreiras e
facilitadores da relacdo ICT-Empresa, além das estratégias para formalizacdo do

relacionamento ICT-Empresa.

3.1 Aspectos detectados na literatura

Dentre os instrumentos de interagdo encontrados na literatura, os que mais se
destacam séo: projetos (instrumento mais utilizado), estagios e cursos ministrados
tanto por funcionarios das ICTs quanto das empresas. Além disso, eventos,
convénios, visitas técnicas e conferéncias também sao instrumentos usualmente

encontrados na literatura.

10
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A caréncia de recursos materiais e intelectuais é apontada na literatura como
o principal motivador para a relacdo (Marques et al., 2021). Por parte das ICTs, a
realizacdo de sua funcdo social aparece como um motivador. Competéncias do
corpo docente, caréncia de recursos institucionais para desenvolvimento de
pesquisas, acesso as fronteiras cientificas do conhecimento e recursos humanos
altamente qualificados, dentre outros, sdo também apontados como motivadores.

Falta de tempo dos pesquisadores e dos gestores das empresas, falta de
incentivos financeiros, falta de experiéncia e desconfianga acerca dos interesses das
ICTs e das empresas séo as principais barreiras presentes na relagao ICT-Empresa.
Ademais, sdo apontadas como barreiras: burocracia universitéria, estrutura e quadro
de pessoal reduzido no NIT, falta de capacidade de compreender as necessidades
das empresas por parte das ICTs, areas de pesquisas vistas como irrelevantes para
empresas, conflitos de direitos em relagédo a propriedade intelectual.

O apoio do NIT é o principal facilitador apontado pelos pesquisadores na
relacdo ICT-Empresa. Além disso, o desenvolvimento de relacbes pessoais entre
integrantes das ICTs e das empresas e a producdo de atividades educativas

conjuntas aparecem na literatura como facilitadores da relacéo.

3.2 Andlise dos questionarios

3.2.1 Estruturacdo dos NITs

O numero de colaboradores nos NITs das instituicdes analisadas é destoante.
A ICT2 apresenta a menor equipe, com um guantitativo estimado entre um e trés
colaboradores. A ICT3 e ICT5 dispdem de quatro a seis colaboradores. A ICT1 conta
com sete a nove integrantes. Por fim, a ICT4 possui 0 maior niumero de profissionais
dedicados ao NIT, com mais de 10 integrantes.

Essas variagbes podem refletir diferentes niveis de investimento institucional

em inovagao, bem como a maturidade dos NITs em cada instituicdo. NITs com maior

11
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namero de colaboradores tendem a ter maior capacidade de atendimento as
demandas, o que pode indicar maior capacidade de apoio as a¢des de inovacao.

A Figura 1 apresenta a composi¢cao da equipe dos NITs das ICTs analisadas
com dados anonimizados, onde as instituicdes foram representadas numericamente

e os valores indicam o numero estimado de colaboradores em cada NIT.

Figura 1 — Numero de colaboradores dos NITs das ICTs pesquisadas.

mais de 10

Numero de Colaboradores

ICT3
Instituigao

3.2.2 Prospeccao de parcerias

Em relacdo a prospeccao de parcerias, a ICT4 é a Unica instituicdo que conta
com um setor especifico para essa funcéo, o que pode ser um diferencial na sua
interacdo com empresas. Esse cenario pode indicar a importancia de investimentos
institucionais na estruturacdo dos NITs, visando fortalecer sua atuagdo na promogao
da inovacado e na conexdo com o mercado. Dados dos questionarios sugerem que 0
namero de profissionais atuantes no NIT pode estar diretamente relacionado a
ampliacdo de suas atividades, possibilitando maior apoio na prospeccdo de
parcerias.

Em relacdo as estratégias adotadas pelos demais NITs, observa-se que a
ICT2 e a ICT5 ndo possuem estratégias formalizadas ou padronizadas para esse
fim. A ICT3 adota a consulta direta aos pesquisadores sobre o0 interesse na

transferéncia, além da realizacdo de buscas livres na internet e tentativas de contato

12
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com possiveis parceiros. A ICT1 apresenta um nivel mais estruturado de
prospeccao, incorporando ferramentas especificas como vitrine tecnologica, e-mails
de marketing e negociacao direta.

Destaca-se a ICT4, que conta com um setor especifico para a prospeccéo de
parcerias empresariais e adota estratégias diversificadas, incluindo visitas a
empresas, planilhas de gestores e rodadas de negdcios.

3.2.3 Instrumentos de interacéo

Quanto aos instrumentos de interacdo, foram citados desde acordos e
contratos formais até atividades educacionais e eventos cientificos, evidenciando a
diversidade de mecanismos utilizados visando colabora¢cdes com o setor produtivo.

Os instrumentos mais citados foram cursos, palestras, prestacdo de servigos,
realizacdo de eventos e treinamentos de pessoal, adotados por todas as instituicoes.
Isso sugere que atividades de capacitacdo e eventos sdo amplamente reconhecidas
como formas estratégicas de interacédo e estimulo as parcerias entre a academia e o
setor produtivo.

Acordos de cooperacdo internacional para ciéncia, tecnologia e inovacao,
bem como contratos de transferéncia de tecnologia ndo patenteada, ndo patenteavel
ou de know-how, s&o utilizados por trés das instituicbes analisadas. A
internacionalizacdo, participacdo em conferéncias e escrita de dissertacdes também
representam estratégias significativas, embora menos difundidas do que as de
capacitacao.

Os instrumentos de interacdo que envolvem transferéncia de tecnologia
formal, como o licenciamento para exploracdo de patentes e os acordos de parceria
para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (APPD&Il), séo utilizados por quatro
ICTs. Isso evidencia um esforco para a aproximacdo de ICTs e empresas para a
concretizacdo da transferéncia de tecnologia. A¢des voltadas ao empreendedorismo
e a consultoria técnica aparecem com menor frequéncia. O envolvimento de alunos

em atividades de empreendedorismo e a participacdo em conferéncias foram
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identificados em trés instituicbes, enquanto a consultoria técnica é citada por apenas
duas. Esse resultado pode indicar que essas praticas ainda enfrentam desafios para
serem amplamente concretizadas.

Por fim, instrumentos como contratos de cesséo de direitos sobre patentes e
participacdo em programas de desenvolvimento regional aparecem em um numero
reduzido de instituicbes. Isso sugere que tais praticas podem estar associadas a
contextos institucionais particulares ou a demandas especificas.

Os dados revelam que as ICTs pesquisadas utilizam diversos mecanismos de
interagdo com empresas, como palestras, treinamentos, participacdo em
conferéncias e escrita de dissertacdes. Essa diversidade demonstra que hé
diferentes formas de relacionamento entre ICT-Empresa, cada qual com sua
particularidade.A Tabela 1 sintetiza os principais instrumentos de interacdo entre

ICTs e empresas que foram detectados junto as instituicbes participantes da

pesquisa.

Tabela 1: Instrumentos de interacdo na relacdo ICT-Empresa.

Instrumentos de Interagcao

ICT1

ICT2

ICT3

ICT4

ICTS

Total

Acordo de Cooperacao
Internacional para Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo - MLCTI

Acordo de Parceria para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo
(APPD&I) - MLCTI

Contrato de Prestagéo de Servigos
Técnicos Especializados em PD&l -
MLCTI

Contrato de Transferéncia de
Tecnologia Nao Patenteada, Nao
Patenteavel ou de Know-How -
MLCTI

Cursos

Licenciamento para Exploracéo de
Patente ou do Pedido de Patente -
MLCTI
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Palestras X X X X X 5
Prestacéo de servico X X X X X 5
Realizacdo de eventos X X X X X 5
Treinamento de pessoal X X X X X 5
Alunos envolvidos em

empreendedorismo X X X 3
Conferéncias X X 3
Consultoria técnica X X 2
Contrato de Cesséo de Direitos

sobre Patente - MLCTI X X 2
Dissertacao X X 2
Estagios X X X X 4
Graduagéo sob medida X 1
Melhoria dos materiais de ensino e

aprendizagem X 1
Participacdo em organizacfes e em

programas de desenvolvimento

regional X X 2
Relacdes pessoais X X X 3
Visitas técnicas em empresas X X X X 4

Fonte: elaborado pelos autores

3.2.4 Motivacdes das empresas

O acesso as fronteiras cientificas do conhecimento e a recursos humanos
altamente qualificados foi citado por todas as ICTs pesquisadas como uma das
principais motivacdes das empresas para a busca de parcerias. Isto reflete o
interesse das empresas em se beneficiar da expertise académica para inovacao e
desenvolvimento tecnoldgico.

Outra motivacao significativa € o compartilhamento e reducédo dos riscos da
inovacdo, mencionada por quatro ICTs, 0 que permite as empresas compartilhar

custos e incertezas associadas ao desenvolvimento de novas tecnologias. Todos os
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respondentes afirmaram que a infraestrutura das ICTs também se destaca como um
atrativo para as parceiras. Muitas empresas ndo possuem laboratérios ou
equipamentos de alta tecnologia e utilizam de parcerias para terem acesso a tais
ferramentas.

Outras motivagdes incluem o estimulo a criatividade, destacado na ICT2, e a
pratica de habilidades especificas para a formacdo de méo de obra qualificada,
identificada na ICT1. Esses fatores sugerem que algumas ICTs desempenham um
papel fundamental ndo apenas na gestdo da inovacdo, mas também no
desenvolvimento de competéncias profissionais que atendam as necessidades do
mercado.

Isso posto, percebe-se que as ICTs tém procurado atuar como parceiras
fundamentais para o desenvolvimento tecnoldgico das empresas. A busca pela
expertise académica pode indicar que as instituicdes tém sido vistas como fontes de
conhecimento e de recursos humanos qualificados, conectando as pesquisas com
as necessidades do setor produtivo. A Tabela 2 apresenta as motivacdes das

empresas informadas pelas instituicbes pesquisadas.

Tabela 2: Motivagbes das empresas na relagéo ICT-Empresa.

MotivacOes das empresas ICT1 ICT2 ICT3 ICT4 ICT5 Total
Acesso as fronteiras cientificas do
conhecimento e recursos
humanos altamente qualificados
da universidade X X X X X 5
Compartilhamento e redugéo dos
riscos da inovacédo X X X X 4
Infraestrutura da ICT X X X X X 5
Estimulo a criatividade X 1
Pratica de habilidades especificas
para formacdo de méo de obra
qualificada X 1

Fonte: elaborado pelos autores
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3.2.5 Motivagdes dos pesquisadores

A principal motivacdo dos pesquisadores para a relacdo ICT-Empresa é a
obtencdo de recursos financeiros e materiais adicionais para a ICT, aspecto
mencionado por todas as instituicdes. Esse dado reforca a crescente importancia de
fontes externas de financiamento para universidades e centros de pesquisa,
impulsionando a busca por colaboracdes estratégicas com o setor produtivo. Além
disso, a realizacdo da funcéo social da ICT e o aumento do prestigio institucional
aparecem como motivadores relevantes, sugerindo que a valorizacdo institucional e
sua contribuicdo para o desenvolvimento local sédo aspectos fundamentais para os
pesquisadores.

Outra motivacdo significativa identificada é o compartilhamento e a reducao
dos riscos da inovagéo, citado por algumas instituicées, o que indica uma percepgao
dos pesquisadores sobre a importancia da parceria para mitigar incertezas inerentes
ao processo de inovacao. Além disso, a infraestrutura da empresa e a possibilidade
de aplicar tecnologias desenvolvidas na ICT na solucdo de problemas do setor
produtivo também se destacam como motivacdes, especialmente para docentes e
pesquisadores que buscam aproximacdo entre a pesquisa académica e sua
aplicacao pratica.

Esses achados evidenciam que a relacdo ICT-Empresa ndo apenas viabiliza
novas oportunidades de financiamento, mas também possibilita um ambiente
propicio para o avanco da pesquisa aplicada e da inovacdo tecnologica. As

motivacdes dos pesquisadores na relacdo ICT-empresa estdo descritas na Tabela 3.
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Tabela 3: Motivacdes dos pesquisadores na relacao ICT-Empresa.

MotivacBes dos pesquisadores ICT1 ICT2 ICT3 ICT4 ICT5 Total

IAumento do prestigio institucional
com a divulgacado da boa imagem da

ICT X X X 3
Compartilhamento e redugéo dos

riscos da inovacéo X X 2
Competéncias do corpo docente X X X 3
Infraestrutura da empresa X X 2

Obtencéo de recursos financeiros e
materiais adicionais para a ICT, para
suas atividades de inovacéo X X X X X 5

Estimulo a criatividade X X 2

Pratica de habilidades especificas
para formacéo de méo de obra
qualificada X X 2

Realizag&o da funcéo social da ICT X X X 3

Possibilidade de aplicar suas
tecnologias e desenvolvé-las em um
problema de uma empresa X 1

Fonte: elaborada pelos autores

3.2.6 Motiva¢Bes dos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica

Quanto as motivacdes dos NITs para participar da relacdo ICT-Empresa, 0s
resultados evidenciam a diversidade de fatores que impulsionam esses nucleos a
estabelecer parcerias com o setor produtivo. Um dos principais aspectos
identificados foi a busca pelo aumento do prestigio institucional por meio da
divulgacdo da imagem da ICT, motivacdo mencionada por quatro instituicoes. 1Sso
sugere que os NITs reconhecem o impacto positivo da colaboragcdo com empresas
para fortalecer a reputacdo das ICTs e ampliar sua visibilidade no ecossistema de
inovagao. Além disso, a obtencdo de recursos financeiros e materiais adicionais

também se destaca, sendo apontada por quatro ICTs, o que refor¢a a importancia do
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suporte financeiro das empresas como forma de viabilizar o desenvolvimento de
novas pesquisas inovadoras pelas ICTs.

Outro motivador de grande relevancia para os NITs foi o compartilhamento e
a reducéo dos riscos da inovacao, citado por quatro instituicdes. Esse aspecto reflete
o papel das ICTs na mitigacdo das incertezas inerentes ao desenvolvimento
tecnologico, proporcionando um ambiente mais seguro para a experimentacdo e
implementacdo de novas ideias. A infraestrutura da empresa também é apontada
como um fator motivador, principalmente para ICTs que buscam utilizar recursos e
laboratérios das empresas parceiras. Além disso, a realizacdo da funcao social da
ICT e o estimulo a criatividade séo reconhecidos como motiva¢des para a interacéo,
indicando que a parceria com empresas ndo apenas favorece o avanco tecnoldgico,
mas também contribui para a disseminac¢do do conhecimento e o desenvolvimento
socioecondmico.

Esses fatores demonstram que os NITs desempenham um papel estratégico
na interface entre a academia e o setor produtivo, impulsionando as parcerias de
forma colaborativa e sustentavel. A Tabela 4 apresenta as motivacdes dos NITs para

participar da relagéo ICT-Empresa.

Tabela 4: Motivacdes do NITs na relacao ICT-Empresa.

Motivagdes do NITs ICT1 ICT2 ICT3 ICT4 ICT5 Total
Aumento do prestigio institucional com
a divulgacao da boa imagem da ICT X X X X 4
Compartilhamento e redugéo dos
riscos da inovacdo X X X X 4
Competéncias do corpo docente X X X X 4
Infraestrutura da empresa X X X 3

Obtencéo de recursos financeiros e
materiais adicionais para a ICT, para
suas atividades de inovacéo X X X X 4

Estimulo a criatividade X X X 3

Pratica de habilidades especificas
para formacdo de méo de obra X X X 3
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qualificada

Realizacdo da funcao social da ICT X X X X 4

Possibilidade de aplicar suas
tecnologias e desenvolvé-las em um
problema de uma empresa X 1

Fonte: elaborado pelos autores

3.2.7 Barreiras do ponto de vista das empresas

No tocante as principais barreiras percebidas pelas empresas, a burocracia
académica foi apontada como uma das principais, sendo mencionada por quatro
ICTs, o que pode indicar que os tramites institucionais podem representar um
obstaculo para o estabelecimento de parcerias. Além disso, o desconhecimento dos
mecanismos de interacdo também foi apontado por quatro instituicdes, sugerindo
gue os parceiros ainda carecem de orientacdes sobre instrumentos e possibilidades
de cooperacdo. Esse resultado pode impactar negativamente a realizacdo de
projetos colaborativos, uma vez que a falta de entendimento sobre as dinamicas
institucionais pode gerar frustracfes e descontinuidades nas parcerias.

Outra barreira identificada foi a inadequacdo da pesquisa universitaria as
necessidades da empresa, mencionada por trés ICTs. Esse dado reforca a
necessidade de uma maior aproximacéo entre a academia e o setor produtivo para
gue a pesquisa cientifica seja mais alinhada as demandas do mercado. Além disso,
a pouca experiéncia em transferéncia de tecnologia e a cultura incipiente sobre
propriedade intelectual e inovacdo aparecem como barreiras recorrentes, 0 que
sugere a necessidade de capacitacéo dos pesquisadores e das empresas. A demora
no retorno dos pesquisadores e a duragéo prolongada dos projetos também foram
apontadas como desafios que comprometem a viabilidade das parcerias.

Isso posto, a superacdo dessas barreiras exige esforcos conjuntos para a
simplificagdo dos processos institucionais, a disseminagcdo de boas praticas de

inovacdo e o fortalecimento da cultura de colaboracao entre ICTs e empresas. A
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Tabela 5 apresenta as barreiras das empresas na relacdo ICT-Empresa com 0s

desafios que dificultam a interagdo entre os dois setores.

Tabela 5: Barreiras das empresas na relacdo ICT-Empresa.

Barreiras das empresas ICT1 ICT2 ICT3 ICT4 ICT5 Total
Burocracia académica X X X X 4
Conflito de interesses entre ICT e
empresa no estabelecimento dos
contratos X 1
Demora de retorno dos pesquisadores X X 2
Pesquisa universitaria ndo aplicavel
as necessidades da empresa X X X 3
Pouca experiéncia em transferéncia
de tecnologia X X X 3
Cultura incipiente da universidade e do
setor produtivo sobre as questdes de
propriedade intelectual e inovacao X X X 3
Desconhecimento dos mecanismos
de interacdo ICT-empresa X X X X 4
Auséncia de experiéncia prévia da
ICT X 1
Complexidade de valoracdo da
tecnologia X 1
Diferencga de nivel de conhecimento
entre as pessoas da ICT e das
empresas envolvidas na cooperacgéo X 1
Duracao muito longa dos projetos X X 2
Inexisténcia de financiamento e de
estratégia para protegdo internacional
de tecnologia X 1
Tempo e custo elevado para registro
e manutenc¢do de patentes X 1

Fonte: elaborado pelos autores
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3.2.8 Barreiras do ponto de vista dos pesquisadores

Quanto as principais barreiras que desestimulam o0s pesquisadores a
realizarem parceria, a burocracia académica e o desconhecimento dos mecanismos
de interagcdo aparecem de forma recorrente nas ICTs analisadas, indicando a
necessidade de maior clareza nos processos institucionais e de politicas que
facilitam a cooperacdo. Além disso, a sobrecarga de atividades dos pesquisadores
também se apresenta como um obstaculo significativo, afetando todas as ICTs
pesquisadas, o que sugere que o acumulo de demandas institucionais pode limitar o
envolvimento dos pesquisadores em projetos de inovagdo com o setor produtivo.

Outras barreiras, como o desconhecimento da aplicabilidade de descobertas
cientificas e a falta de conscientizacdo sobre a importancia das parcerias,
demonstram que ainda ha desafios na consolidacdo de uma cultura de inovacgéo e
transferéncia tecnoldgica nas ICTs. Os resultados apontam para a necessidade de
acOes que incentivam a interacdo, reduzem obstaculos burocraticos e promovem
maior integracdo entre os atores envolvidos no processo de inovacdo. As principais
barreiras na relacdo das empresas com as ICTs que desestimulam os
pesquisadores estdo descritas na Tabela 6.

Tabela 6: Barreiras dos Pesquisadores na na relacéo ICT-Empresa.

Barreiras dos pesquisadores ICT1 ICT2 ICT3 ICT4 ICT5 Total
Burocracia académica X X X X X 5
Burocracia da empresa X X 2

Conflito de interesses entre ICT e
empresa no estabelecimento dos
contratos X X 2
Desconhecimento dos mecanismos
de interacéo ICT-empresa X X X X X 5
Desconhecimento dos
pesquisadores sobre a aplicabilidade
de suas descobertas e invenc¢des X X X 3
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Diferenca de nivel de conhecimento
entre as pessoas da ICT e das
empresas envolvidas na cooperacéo X X 2

Falta de capacidade de compreender
as necessidades das empresas X X 2

Falta de conscientizacdo da
comunidade académica sobre a
importancia da parceria com o setor

produtivo X X X X 4

Limite de tempo dos professores
para desenvolver pesquisa X X X 3

Pouca experiéncia em transferéncia
de tecnologia X X 2

Problemas de interacdo entre NIT e
pesquisadores X 1

Sobrecarga de atividades do
pesquisador X X X X X 5

Auséncia de experiéncia prévia da
ICT X 1

Cultura incipiente da universidade e
do setor produtivo sobre as questbes
de propriedade intelectual e inovacao X X 2

Estrutura e quadro de pessoal
reduzido do NIT X 1

Sistema de recompensas inexistente,
inadequado ou falho X X 2

Inexisténcia de regulamentacéo para
spin-offs X 1

Pesquisa universitaria ndo aplicavel
as necessidades da empresa X 1

Fonte: elaborado pelos autores

3.2.9 Barreiras do ponto de vista dos Nucleos de Inovacao Tecnologica

Uma das barreiras mais citadas pelos NITs foi a falta de conscientizacdo da

comunidade académica sobre a importancia da parceria com o setor produtivo,
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mencionada por todas as ICTs analisadas. Isto pode indicar que, apesar dos
avancos, ainda ha resisténcia ou desconhecimento por parte dos pesquisadores
quanto as oportunidades e beneficios da colaboracdo. Além disso, a burocracia
académica e empresarial aparece como obstaculo significativo, dificultando a
agilidade nos processos de negociagcao e execucgao de projetos conjuntos.

Outra barreira citada com frequéncia esté relacionada a estrutura dos NITs,
incluindo a sobrecarga de atividades, a rotatividade de pessoal e a limitacdo de
recursos humanos e materiais, mencionadas por trés instituicdes. Essas dificuldades
comprometem a capacidade dos NITs de atuar na mediagdo entre as ICTs e as
empresas, impactando a efetividade da transferéncia de tecnologia e inovagao. A
complexidade na valoracdo das tecnologias e o0 desconhecimento dos
pesquisadores sobre a aplicabilidade de suas descobertas também surgem como
barreiras, apontando para a necessidade de capacitacdo e suporte para facilitar a
transferéncia do conhecimento gerado nas ICTs.

A tradicdo universitaria voltada ao ensino e a pesquisa, com uma cultura de
colaboracéo ainda incipiente, aparece como um fator que dificulta o desenvolvimento
de projetos de inovagao conjuntos. A auséncia de regulamentacéo para criacdo de
spin-offs, a pouca experiéncia com transferéncia de tecnologia e um sistema de
recompensas inadequado ou inexistente também s&o considerados barreiras,
principalmente na ICT4 e na ICT5. Esses fatores reforcam a necessidade de
politicas de inovagao institucionais mais robustas, capazes de estimular a inovacéo e
fortalecer a conexao entre universidades, institutos de pesquisa e o setor produtivo.

Os dados apresentados na Tabela 7 descreve as principais barreiras

apresentadas pelos NITs para a realizagao de parcerias com empresas.
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Tabela 7: Barreiras dos NIT na relagao ICT-Empresa.

Barreiras dos NITs ICT1 ICT2 ICT3 ICT4 ICTS5 Total
Burocracia académica X X X 3
Burocracia da empresa X X X 3
Cultura incipiente da universidade e do
setor produtivo sobre as questbes de
propriedade intelectual e inovacao X X X 3
Desconhecimento dos mecanismos de
interacédo ICT-empresa X 1
Falta de conscientizacdo da
comunidade académica sobre a
importancia da parceria com o setor
produtivo X X X X X 5
Ha uma cultura costumeira dos
professores em ensino e pesquisa,
porém, ndo se habituaram em realizar
projetos com empresa X 1
Auséncia de experiéncia prévia da ICT X X 2
Complexidade de valoragdo da
tecnologia X X X 3
Desconhecimento dos pesquisadores
sobre a aplicabilidade de suas
descobertas e invengdes X X 2
Estrutura e quadro de pessoal reduzido
do NIT X X X 3
Falta de capacidade de compreender as
necessidades das empresas X X 2
Limite de tempo dos professores para
desenvolver pesquisa X 1
Pesquisa universitaria ndo aplicavel as
necessidades da empresa X X X 3
Problemas de interacao entre NIT e
pesquisadores X 1
Rotatividade de pessoal do NIT X X 2
Sobrecarga de atividades do NIT X X X 3
Sobrecarga de atividades do
pesquisador X X X 3
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Conflito de interesses entre ICT e

empresa no estabelecimento dos

contratos 2
Duracao muito longa dos projetos 1
Inexisténcia de regulamentacao para

spin-offs 1
Pouca experiéncia em transferéncia de

tecnologia 1
Sistema de recompensas inexistente,

inadequado ou falho 2
Sobrecarga de atividades da empresa 1

Fonte: elaborado pelos autores

3.2.10 Facilitadores do ponto de vista das empresas

A existéncia prévia de atividades em conjunto entre a ICT e a empresa foi
apontada como facilitador por todas as ICTs analisadas, indicando que colaboracdes
anteriores facilitam novas interacdes e consolidam parcerias. O apoio do NIT na
elaboracdo de parcerias e formalizagdo de contratos foi mencionado por duas
instituicdes, sugerindo que esse suporte foi importante, mas nao amplamente
reconhecido como um facilitador em todas as ICTs. Além disso, o controle da
execucdo de projetos, a identificacdo de demandas por parte do NIT e os
relacionamentos interpessoais foram identificados como aspectos facilitadores por
algumas instituicbes, ressaltando a importancia da comunicagéo eficiente e do
alinhamento entre as partes para o sucesso das colaboracdes.

A tabela 8 destaca as principais facilidades percebidas pelas empresas na

relacdo com as ICTs.
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Tabela 8: Facilitadores da empresa na relagéo ICT-Empresa.

Facilitadores das empresas ICT1 ICT2 ICT3 ICT4 ICT5 Total
Apoio do NIT para elaboracéo de
parcerias e formalizacdo de contratos X X 2
Existéncia prévia de atividades em
conjunto entre a ICT e a empresa X X X X X 5
Controle da execucgédo de projetos X X 2
Identificacdo de demandas por parte do
NIT X X 2
Relacionamentos interpessoais X X 2

Fonte: elaborado pelos autores

3.2.11 Facilitadores do ponto de vista dos pesquisadores

Do ponto de vista dos pesquisadores, o apoio do NIT na elaboracdo de
parcerias e formalizacdo de contratos se destaca como um facilitador central para a
maioria das instituicbes, sugerindo que a mediacado institucional foi crucial para o
sucesso dessas interagbes. Além disso, a existéncia prévia de atividades em
conjunto entre a ICT e as empresas é um fator consideravel, evidenciando que a
continuidade de parcerias anteriores pode facilitar a ampliacdo dessas colaboraces.
O controle da execucéo de projetos, mencionado pelas ICT2 e ICT4, foi visto como
uma contribuicdo significativa para o sucesso das parcerias.

A identificacdo das demandas empresariais pelo NIT, mencionada pelas ICT1
e ICT4, também se destacou como facilitador da adequacdo das solugbes
desenvolvidas as necessidades do mercado. Finalmente, a existéncia de
relacionamentos interpessoais, citados pelas ICT2, ICT3 e ICT4, reforca a
importancia das interacbes para a construcdo de relacbes de confianca e
cooperacgao entre pesquisadores e empresas.

Esses fatores, em conjunto, indicam que pode haver uma aproximagéo entre

ICTs e empresas pela combinacdo de apoio institucional formal, experiéncias
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anteriores de interacéo e relacdes interpessoais, além da capacidade de adaptar as
solugdes académicas as necessidades do setor produtivo. A Tabela 9 destaca os
fatores que contribuem positivamente para a relacéo entre as ICTs e empresas, do

ponto de vista dos pesquisadores.

Tabela 9: Facilitadores dos Pesquisadores na relagéo ICT-Empresa.

Facilitadores dos
pesquisadores ICT1 ICT2 ICT3 ICT4 ICT5 Total

Apoio do NIT para
elaboracéo de
parcerias e
formalizacéo de
contratos X X X X 4

Existéncia prévia
de atividades em
conjunto entre a

ICT e a empresa X X X X X 5
Controle da

execucao de

projetos X X 2

Identificac&o de
demandas por parte
do NIT X X 2

Relacionamentos
interpessoais X X X 3

Fonte: elaborado pelos autores
3.2.12 Facilitadores do ponto de vista dos Nucleos de Inovacéo Tecnoldgica
Dentre os principais facilitadores identificados, o apoio do NIT na elaboragéo
de parcerias e formalizacdo de contratos foi 0 mais mencionado, estando presente
em todas as respostas das ICTs analisadas. Outros fatores impactantes incluem a

identificacdo de demandas por parte do NIT e os relacionamentos interpessoais,
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ambos apontados pelas ICT4 e ICT5, destacando a importancia do alinhamento
estratégico e das redes de contatos para a concretizagcdo das parcerias. A existéncia
prévia de atividades em conjunto entre ICT e empresa também se revela um fator
facilitador na ICT2 e na ICT4, sugerindo que relacionamentos anteriores criam um
ambiente favoravel a continuidade das interacdes.

Adicionalmente, apoios especializados, como o da Camara Permanente da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, da Advocacia-Geral da Unido (AGU), foram
identificados como um elemento facilitador na ICT3, evidenciando a relevancia do
suporte juridico e regulatério para a seguranca das parcerias. Por fim, o controle da
execucao de projetos, mencionado pelas ICT1 e ICT4, destaca a importancia da
gestdo eficiente e do acompanhamento continuo das atividades conjuntas como
mecanismos que contribuem para o sucesso das parcerias entre ICTs e empresas.
O papel central dos NITs na mediacdo da relacdo ICT-Empresa € amplamente
reconhecido na literatura. A tabela 10 apresenta os facilitadores identificados pelos

NITs no relacionamento ICT-Empresa.

Tabela 10: Facilitadores dos NITs na relagéo ICT-Empresa.

Facilitadores dos NITs ICT1 ICT2 ICT3 ICT4 ICT5 Total
Apoio do NIT para elaboracéo de
parcerias e formalizacdo de contratos X X X X X 5
Identificacdo de demandas por parte
do NIT X X 2
Relacionamentos interpessoais X X 2
Existéncia prévia de atividades em
conjunto entre a ICT e a empresa X X 2
Apoio da Camara Permanente da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo e
assessoria direta da AGU por meio de
seus procuradores X 1
Controle da execuc¢édo de projetos X X 2

Fonte: elaborado pelos autores
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3.3 Estratégias e tramites adotados para formalizacdo da relagdo ICT-Empresa

As ICTs adotam diferentes estratégias para formalizar e fortalecer sua
interacdo com o setor produtivo, buscando mecanismos que facilitem o
estabelecimento de parcerias e transferéncia de tecnologia. A ICT5 adota contratos
de cooperacgédo técnica para formalizar relacdes com empresas, que proporcionam
um arcabouco juridico para viabilizar colaboracdes em pesquisa e inovacao (Pombo
et al., 2018).

Na ICT2, a Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento Comunitario (DEDC)
desempenha um papel central na mediacdo dessas interacdes, sendo responsavel
por coordenar e supervisionar acfes de desenvolvimento comunitario, bem como
atividades de PD&l e prestacdo de servicos especializados. A Coordenacdo de
Inovacdo e Empreendedorismo, que funciona como NIT da instituicdo, avalia a
pertinéncia dos projetos de PD&I e a adequacéo a sua politica de inovacao.

Na ICT3, a formalizacao do relacionamento ICT-Empresa se da por meio de
reunides prévias entre pesquisadores e possiveis parceiros, prospeccao de
oportunidades de colaboracdo, aproximacdo com a Procuradoria da AGU e
benchmarking com outras ICTs, permitindo aprendizado continuo e adoc¢éo de boas
praticas.

A ICT1 adota uma abordagem baseada em seis eixos estratégicos: (i)
avaliacdo de conhecimentos e identificacdo de patentes com potencial de mercado;
(i) fomento as redes de contato para facilitar o estabelecimento de parcerias; (iii)
promocao da cultura institucional de inovacao por meio de eventos; (iv) garantia de
seguranca juridica com apoio da AGU; (v) gestdo de portfélio tecnologico para
mapear e licenciar tecnologias; e (vi) fortalecimento da estrutura organizacional com
a criagado da Pro-Reitoria de Inovacgao.

A ICT4 emprega um conjunto de estratégias voltadas a prospeccdo e
estruturacdo de colaboragbes, incluindo o cadastro de pesquisas vigentes, a
manutenc¢do de uma vitrine tecnoldgica para divulgar inovagcfes desenvolvidas pela

instituicdo, a identificacdo de empresas e competéncias laboratoriais compativeis
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para parcerias e a valorizacdo dos relacionamentos interpessoais como um fator
chave para a consolidagao das interacées com o setor produtivo.

Essas estratégias demonstram que, apesar das particularidades institucionais,
as ICTs analisadas compartiiham o objetivo comum de estruturar e fortalecer o
relacionamento com empresas por meio de mecanismos formais e de iniciativas

voltadas a disseminacao da cultura da inovacgéo e ao estimulo a cooperacgao.

3.4 Propostas de a¢fes para melhoria da relacdo ICT-Empresa

Em relacdo a proposta de acdes para melhoria da relacdo ICT-Empresa, a
ICT5 destacou a necessidade de melhorias nas etapas anteriores a formalizacao dos
contratos. Enfatizou a necessidade de aperfeicoamento da prospecc¢ao de parceiros,
projetos e editais competitivos como um fator essencial para o fortalecimento da
relacdo ICT-Empresa.

A ICT2 sugeriu a realizacdo de eventos e apresentacdes para esclarecer os
tramites administrativos das parcerias, além da divulgacdo de casos de sucesso que
evidenciam os beneficios dessa interagcdo, como a melhoria da infraestrutura
laboratorial e a inser¢cao dos alunos no mercado de trabalho.

A ICT3 propbés um conjunto de acdes voltadas a maior integracdo com 0s
Arranjos Produtivos Locais, incluindo uma melhor compreensdo de suas
necessidades, o fortalecimento da publicidade institucional e a criagdo de um canal
permanente para a solicitacdo de demandas, permitindo um fluxo continuo de
interagdo com o setor produtivo.

A ICT1 destacou a importancia da criagdo de uma carreira especifica para
profissionais dos NITs, dada a complexidade da gestdo da inovacdo e da
formalizacdo de parcerias.

Foi apontada a necessidade de desburocratizacdo dos processos e garantia
de maior seguranca juridica pela ICT4, especialmente quanto ao conflito de

interesses. Também foi citada a necessidade de ampliacdo da analise de
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necessidades mercadoldgicas, visando direcionar as pesquisas académicas de
forma mais alinhada as demandas empresariais.

Em suma, entre os aspectos mais frequentes nas instituicbes pesquisadas,
destacam-se a simplificacdo dos processos burocraticos, a maior proximidade com o
setor produtivo e a criagdo de estruturas institucionais mais especializadas na
mediacdo dessas relacbes. Esses fatores podem contribuir para a ampliagédo e

consolidacéo da colaboracao entre ICTs e empresas no pais.

4 PROPOSTA DE METODOLOGIA PARA FORMALIZACAO DO
RELACIONAMENTO ICT-EMPRESA

A presente proposta de metodologia de relacdo ICT-Empresa tem a finalidade
de incentivar e ampliar as colaboragbes entre ICTs e empresas. A construcdo da
referida metodologia foi baseada na revisdo de literatura, combinada com estudo de
diversos casos a partir da aplicacdo dos questionarios junto aos gestores dos NITs
das ICTs investigadas, além de pesquisa documental das referidas instituicdes.

A partir dos achados da literatura e das respostas dos questionarios, as
etapas de prospeccao, negociacdo, formalizacdo e acompanhamento da parceria se
mostraram pertinentes para o estabelecimento da relagcdo ICT-Empresa. A Figura 2

apresenta uma proposta de fluxo de relacéo ICT-Empresa.

Figura 2: Proposta de fluxo de relagcédo ICT-Empresa.

Busca de _
Apresentacao . :

empresas com Definicao dos Monitoramento
de propostas e

interesses ) termos da do andamento
alinhamento

alinhados aos de expectati colaboragao dos projetos
da ICT € expectanvas

Prospeccao Negociacao Formalizacao Acompanhamento

Fonte: elaborado pelos autores.

32



V.16.n.2
Jul-dez/2025
ISSN 21773726

A sequir, foi abordada cada uma das etapas apresentadas na proposta.

4.1 Prospeccao

A prospeccédo pode partir do NIT, do pesquisador ou de uma demanda
espontanea da empresa (Manfio et al., 2014, Greenhalgh; Conte; Iwashita, 2022).
Por parte do NIT, torna-se interessante que a instituicdo lance méo de um
mapeamento de demandas tecnolégicas, tendéncias de mercado, promocdo de
eventos de aproximacdo, como feiras tecnoldgicas e visitas técnicas, além de
prospeccao direta a partir do envio de e-mails e contatos telefénicos (Andrade et al.,
2018). Além disso, uma vitrine tecnolégica com as tecnologias desenvolvidas pela
instituicdo se mostra necessaria para fins de prospeccéo. Os pesquisadores podem
realizar prospeccao a partir de suas redes de contatos, participacdo em eventos,
publicacdes e divulgacdes cientificas. Vale ressaltar que a prospeccao feita pelo
pesquisador foi a principal fonte de parcerias relatadas pelas ICTs pesquisadas. Por
fim, a relacdo ICT-empresa pode se originar de uma demanda espontanea da
empresa, ocorrendo quando uma organizagao identifica internamente a necessidade
de desenvolver ou aprimorar produtos, processos Ou Servicos e, por iniciativa
prépria, busca uma ICT para auxiliar na resolucéo desses desafios (ANPEI, 2015).

Os resultados do questionario apontaram a prospecc¢ao de parcerias como um
fator chave para a melhora da relacao ICT-Empresa. Duas instituicbes informaram a
inexisténcia de estratégias padronizadas para a prospeccao de parcerias, mas
reconhecem a necessidade de melhorias nos trAmites necessarios a sua
formalizacdo. Este resultado se alinha com a literatura, que destaca as praticas de
divulgacdo e prospeccédo de parcerias como essenciais para o conhecimento de
estratégias de negdcio e tecnoldgicas de empresas ligadas as suas principais linhas
de pesquisa (Bagnato; Ortega; Marcolan, 2016). Essas a¢des podem resultar em

uma atuacao mais efetiva do NIT na interagéo e estruturacéo de parcerias.
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4.2 Negociagéao

A fase de negociacdo trata do alinhamento de interesses das partes,
esclarecimento de clausulas contratuais e definicdo de responsabilidades. Nesta
fase, sdo discutidos os direitos a propriedade intelectual, direitos e obrigacdes
contratuais, prazos, métricas de desempenho, formas de divulgacdo dos resultados
e a definicdo do instrumento juridico adequado (Manfio et al., 2014). Um ponto
importante, que também Manfio et al. (2014) citam, € a discussao sobre condi¢es
financeiras e alocacao de recursos para viabilidade do projeto, além da celebragéo
de acordos de confidencialidade e sigilo das informacdes sensiveis compartilhadas.

Na pesquisa, esta etapa foi considerada indispensavel para a formalizacéo do
relacionamento ICT-Empresa a fim de prevenir a ocorréncia de problemas
operacionais e juridicos. A negociacdo faz parte dos tramites de formalizacdo da
relacdo ICT-Empresa de todas as instituicdbes participantes da pesquisa. Vale
destacar que o NIT é, legalmente, o responsavel por promover e acompanhar o
relacionamento da ICT com empresas, em especial para as atividades de inovacao,
além de negociar e administrar as transferéncias de tecnologias oriundas da ICT
(Brasil, 2004).

4.3 Formalizacéo

A fase de formalizacao se refere a oficializacdo da parceria entre a ICT e a
empresa, garantindo que todos 0s aspectos negociados sejam registrados em
instrumentos juridicos adequados. Nesta fase, ocorre a elaboragéo e assinatura de
contratos e acordos. A formalizac&o da parceria tem estreita relagdo com os tipos de
relacdes e instrumentos juridicos ja previamente discutidos na negociacgéo, e visa a
seguranca juridica dos atores envolvidos nas parcerias. Dentre 0s principais
instrumentos estdo: os Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao, Contratos de Transferéncia de Tecnologia, Contratos de Licenciamento de

Propriedade Intelectual, Convénios de Cooperacdo Técnica e Contratos de
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Prestacdo de Servigcos Técnicos Especializados (Barbalho; Quintela; Medeiros,
2019; Brasil, 2016).

Nas ICTs pesquisadas, a fase de formalizacao € gerida pelos NITs, realizando
contatos com o0s pesquisadores e empresas para elaboracdo dos instrumentos
juridicos. Além disso, os contratos também séo avaliados pela Procuradoria Geral ou

por uma assessoria juridica a fim de garantir a seguranca juridica.

4.4 Acompanhamento

Apés a assinatura dos instrumentos juridicos, inicia-se a fase de execucédo da
parceria, sendo necessario seu acompanhamento. Nesta etapa, a parceria deve ser
monitorada para garantir que 0s objetivos sejam cumpridos conforme planejado. O
acompanhamento eficiente garante que a parceria seja produtiva e gere inovacao de
forma sustentavel (Manfio et al., 2014). Nesta fase, ocorre ainda a gestao do projeto,
realizacdo de ajustes estratégicos e elaboracdo de relatérios de progresso e
prestacdo de contas.

O acompanhamento pode evitar o desalinhamento entre as partes e perda do
foco, permitindo identificar e corrigir falhas ao longo do projeto, como o
descumprimento de clausulas contratuais (Greenhalgh; Coutinho, 2021). A
implementacdo da atividade de acompanhamento permite um monitoramento dos
prazos, entregas e direitos de propriedade intelectual, além de mitigar riscos e
conflitos (Etzkowitz, 2008; Motta; Dias, 2020), além de assegurar a sustentabilidade
das parcerias, promovendo relacbes de longo prazo e incentivando novas
colaboracoes futuras (Ansaloni; Oliveira, 2019).

O acompanhamento facilita a manutencdo de um bom relacionamento entre a
ICT e a empresa, possibilitando colaborac¢des futuras. A partir das respostas dos
questionarios e das informag¢des complementadas via e-mail sobre os tramites
seguidos para a formalizacédo da relagédo ICT-Empresa, foi observado que apenas
duas instituicdes citam a obrigatoriedade do envio e avaliagdo de relatorios durante o

desenvolvimento da parceria.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como foco a verificacdo de diversos aspectos do
relacionamento ICT-Empresa a partir de um estudo de diversos casos, com 0
objetivo de propor uma metodologia que contribui para o fortalecimento dessa
relacdo. A pesquisa alcangou seu objetivo ao identificar os principais instrumentos
utilizados no relacionamento, as motivacdes das partes envolvidas, os facilitadores e
as barreiras que impactam a cooperacao.

Observou-se que a existéncia prévia de relacionamento, destacada por todas
as ICTs, é fator fundamental para a consolidagdo de novas parcerias, indicando que
relacbes anteriores facilitam a construcdo de vinculos duradouros. Entre os
instrumentos mais utilizados, destacaram-se 0s convénios e acordos de parceria
para pesquisa, apontados como estratégicos para formalizar e operacionalizar a
interacdo. No que se refere as barreiras, a burocracia académica foi apontada como
um dos principais entraves pela perspectiva das empresas. Os dados também
evidenciaram que o NIT desempenha um papel estratégico na mediacdo entre a
academia e o setor produtivo, embora enfrente sobrecarga de atribuicbes e
limitagbes de recursos humanos e materiais, 0 que constitui um obstaculo a
efetividade das parcerias.

Do ponto de vista dos pesquisadores, o0 apoio do NIT foi considerado crucial
para o andamento das colaboracdes, ao passo que, para as empresas, esse apoio
nao foi citado como um grande facilitador. Em relacdo aos motivadores da relagéao
ICT-empresa, a literatura destaca a caréncia de recursos e a busca pela realizacéo
da funcéo social das ICTs como fatores impulsionadores. Na prética, observou-se
que a obtencdo de recursos financeiros foi o principal incentivo para o0s
pesquisadores, enquanto os NITs identificaram o aumento do prestigio institucional
como um dos principais motivadores para fomentar essas interacdes.

A analise também revelou que as ICTs ainda precisam evoluir na adoc¢éo de
metodologias formais que orientem sua atuagdo conjunta com o setor produtivo. A

proposta metodoldgica apresentada neste trabalho oferece diretrizes para o
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estabelecimento do relacionamento ICT-Empresa, mas demanda avangos no
detalhamento das atividades em cada etapa do processo, até mesmo porque cada
instituicdo possui suas peculiaridades.

As limitacGes da pesquisa incluem o fato de apenas os NITs responderem ao
instrumento de coleta, o que limitou a compreensdo das dindmicas préaticas da
relacéo ICT-Empresa.

Para pesquisas futuras, recomenda-se a ampliacdo do estudo com a inclusao
de outros atores envolvidos no processo de interacdo ICT-Empresa, como

pesquisadores e representantes de empresas parceiras.

Relationship between science, technology and innovation institutions and

companies: proposal of methodology based on a several case study

ABSTRACT

Strengthening the relationship between Science, Technology and Innovation
Institutions and companies is crucial for promoting a country's technological and
economic development. This article aimed to propose a methodology for bringing
these actors closer together. The instruments, motivations and barriers to formalizing
partnerships and technology transfer were analyzed. As for the methodological
procedures, bibliographic and documentary research techniques and the application
of a questionnaire were used. The results of the research indicate that the prior
existence of a relationship is essential to consolidate partnerships. The most
commonly used interaction instruments are research partnership agreements and
agreements. Bureaucracy is the main barrier to the relationship, and obtaining
financial resources stands out as a motivator. The strategic role of Technological

Innovation Centers in mediating the relationship is highlighted, although they face
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structural limitations and different perceptions between researchers and companies

regarding their support.

KEYWORDS: ICT-COMPANY RELATIONSHIP. PARTNERSHIP.
TECHNOLOGICAL INNOVATION CENTERS. ICT-COMPANY MOTIVATION. ICT-
COMPANY BARRIERS.
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